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一、評估範圍： 

1. 董事會績效評估 

2. 董事會成員績效評估 

 

二、評估資料期間： 

2025 年 1 月 1 日至 2025 年 12 月 31 日。 

  

2025/01/01 啟動評估作業 

2025/11/12 問卷設計及發放 

2026/1/9 完成數據分析及訪談 

2026/1/13 提交完整評估報告 

 

三、評估方式： 

本次績效評估運用多種方法，涵蓋問卷調查、資料分析及訪談三個部分，具體

說明如下： 

1. 問卷調查： 設計針對董事會運作的問卷，包含多個核心構面，邀請全體董

事參與填寫。為確保過程公平及資料安全，問卷的發送與回收均由專屬團

隊負責，並透過電子郵件與董事聯繫。 

(1) 問卷類型及範疇：  

- 針對董事會整體運作設計的績效評估問卷。  

- 針對董事個人表現設計的自評問卷。 

(2) 問卷流程：  

- 收集填寫資料並進行匯整分析。  

- 問卷資料僅作為內部參考，所有數據會由專責團隊妥善保管，除非獲

得授權，絕不對外披露。 

2. 資料分析： 整理並檢視公司內部文件與公開資訊，結合數據進行全方位分

析。 

(1) 提供必要的資料清單，協助準備並整理關鍵數據。 
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(2) 收集相關公開資訊，作為補充參考。 

(3) 將內部與外部資料結合進行深入分析，確保評估全面性。 

3. 訪談： 根據問卷及資料分析結果，與董事進行個別訪談，深入了解其建議

與看法。 

(1) 彙整問卷及資料分析的初步結果，設計訪談議題。  

(2) 安排與董事進行一對一訪談，從中獲取對董事會運作及個人績效的觀

察和建議。 

四、整體評估結果說明： 

1. 貴公司整體董事會績效評估結果： 

(1) 董事會執行成果摘要如下： 

⚫ 董事長致力於塑造強調合規的治理文化，除延攬具法律專業的獨

立董事提供專業建議外，還確保公司與股東之間避免關係人交易，

降低利益衝突的風險。 

⚫ 獨立董事與內部稽核之間互動良好，對稽核報告的回饋能即時進

行討論，不僅有助獨立董事掌握公司風險管理狀況，也提升了內

部稽核的獨立監督績效。 

⚫ 董事成員與經營團隊之間建立相互信賴的關係，董事會討論事項

涵蓋公司未來經營、業務發展及潛在商機，並進行充分揭露，經

營團隊平時也會主動向獨立董事尋求建議，確保資訊交流的公開

與透明。 

⚫ 董事會由具多樣專業背景且豐富經驗的董事與獨立董事組成，涵

蓋財務、企業管理、法律及工程等領域的專家，能充分發揮專業

意見，確實履行董事責任。 

⚫ 董事會議案資料會於會前發送給各董事參閱，董事會議中各成員

共同深入討論，如會後有進一步疑問，亦可透過電話與相關人員

聯繫，確保資訊交流即時且有效，提升董事會的運作效率。 

(2) 改善建議如下： 

⚫ 依據金管會持續推動的上市櫃公司董事性別多元化政策，2024年

須至少有一位女性董事，至2025年須至少有三分之一的董事為女
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性。目前公司董事具兩位女性董事，建議改善以達成性別多元化

目標。 

⚫ 兩位獨立董事為永續發展委員會成員，進修課程可增加類型，如

永續資訊安全、企業永續及氣候變遷等課程內容。 
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